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ACTA-1107-2017
SESION ORDINARIA N°717-17
Lunes 17 de julic 2017

Se inicia la sesiéon a la 12:47 p.m., en la Sala de Sesiones de Junta Directiva del SENARA. Preside el sefior
QOscar Bonilla Bolafios.

ASISTENCIA: Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini, Presidente; Preside
Sr. Oscar Bonilla Bolafios, Vicepresidente; Preside
Sra. Leda Beatriz Gamboa Zuiiga
Sra. Catalina Montenegro Quirds
Sra. Andrea Pérez Alfaro
Sr. Francisco Renick Gonzalez
Sr. Ricardo Radulovich Ramirez
Sra. Patricia Quirds Quirds, Gerente General
Sr. Carlos Zifilga Naranjo; Sub Gerente
Sra. Irma Delgado Umafia, Auditora Interna

AUSENTE: Sr. Glovanni Lépez liménez; Asesor Legal; Justificada

INVITADOS: Sr. Juan Carlos Mora Montero, Director Direccion de Planificacidn Institucional
Sra. Eugenia Elizondo Fallas, Directora, Direccidn Administrativa Financiera
Sr. José Antonio Valerio Lépez, Coordinador Financiero Contable
Sr. Marcos Monestel Alfaro, Encargado Presupuesto

ARTICULO N°1) APROBACION DE AGENDA
Se discute el siguiente Orden del Dfa:

1. Aprobacidn de Agenda
2.  Aprobacién del Acta N°1106-17 de la Sesién Ordinaria N°716-17-17 del 03 de julio 2017
3. Seguimiento de Acuerdos
3.1. SENARA-INDEP-MEM-027-2017 Solicitud de prérroga Cumplimiento Acuerde N°5449  Proyecto
Sistema de Control de Inundaciones en el Area de Limoncito - Limén.
3.2. SENARA-GG-0386-2017 Remision Estudio de Tarifas de servicios de la DIGH Referencia Acuerdo
N°5377
4, Asuntos de Gerencia
4,1, SENARA-GG-0383-2017 Remisidn SENARA-DAF-FIN-CONT-0057-2017 NICSP
4.2, SENARA-DPI-0102-2017 Informe de Gestion y Ejecucion Presupuestaria | semestre 2017.
5. Asuntos Auditoria Interna
6. Propuesta de mociones
7. Correspondencia
7.1. DFOE-AE-0222 {7791-2017) de la CGR Aprobacién Presupuesto Extraordinario N°001-2017
8. Asuntos Presidente Junta Directiva
9. Varios

ACUERDO N°5459: Se aprueba |a agenda de la Sesion Ordinaria N°717-17. ACUERDO FIRME Y UNANIME
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ARTICULO N°2} APROBACION DEL ACTA N°1106-2017 DE LA SESION ORDINARIA N°716-17 DEL 03 DE JULIO
2017

Sr. Carlos Zuiiiiga Naranjo. Da lectura a los acuerdos indicados en el Acta N*1106-17.

Sra. Andrea Pérez Alfaro y Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Se abstienen de votar la aprobacién del Acta N°1106-17,
por cuanto no estuvieron presentes en la Sesidn Ordinaria N°716-17.

ACUERDO N°5460: Se aprueba el Acta N°1106-17. ACUERDO FIRME Y UNANIME

ARTICULC N°3} SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

3.1 SENARA-INDEP-MEM-027-2017 Solicitud de prérroga Cumplimiento Acuerdo N°5449 Proyecto
Sistema de Control de Inundaciones en el Area de Limoncito — Limon.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Mediante el oficio SENARA-INDEP-MEM-027-2017 con fecha 13/07/17, don Marvin
Coto nos solicita prérroga para presentar el informe de Limoncito al que se refiere el Acuerdo N°5449 en la
préxima sesion ordinaria, me parece qua no es desplome,

Sr. Francisco Renick Gonzdlez, En |a discusion del tema de Limoncito habifamos comentado la importancia de
nombrar una comision para que analizara el tema ya que nos parecid gue el aumento de un 44% era muy alto.
Sa comentd que los funcionarios con experiencia en ese campo eran precisamente sub alternos de don Marvin
y por lo tanto no era conveniente, también se comentd que contratar los servicios externos era muy caro y la
institucidn no contaba con los recursos, sin embargo, quiero expresar gue en el tiempo que tengo de estar en
SENARA nunca se ha visto que un proyecto que tenga una alzada de un 44%, de manera que quisiera dejar
constancia de mi interés en que ya sea una empresa O un ingeniero externo con bastante experiencia, pueda
revisar |a informacién que presenta la Direccidn de Ingenierfa y Desarrollo de Proyectos, para tener nosotros
mayor criterio para aprobar una ampliacién en ese presupuesto que equivalen a ¢1.005 millones.

Sra. Leda Beatriz Gamboa ZUfiiga. Yo recuerdo que ese tema los discutimos bastante y llegamos a la conclusidn
de que habia bastante sustento técnico en la justificacién del cambio de disefio, que no tenfa sentido nombrar
la comision porque iban a ser los mismos subalternos de don Marvin y que desde el punto de vista externo
tendria que ser una auditoria y el costo era bastante elevado, también recuerdo que por recomendacion de
don Giovanni era mejor que nos mantuviéramos un poco al margen de la parte técnica y que sean ellos los que
trabajen. Crec gue si paralizamos eso es una injusticia porgue es un proyecto demasiado importante con
mucho impacto para esta zona. Pienso que deberfamos esperar que nos presenten la informacion que se indica
en el Acuerdo N°5449 para después decidir si se debe tomar otra accion.

Sra. Patricia Quirds Quirds. Con respecto al Acuerdo N°5449, decirles gue se transcribid al Sr. Marvin Coto y el
sr. Alvaro Gonzédlez como Administrador del Contrato y ademas se le solicitaron otros aspectos que no los
incluye el acuerdo, relacionados con el cronograma de trabajo y con el tema de las justificaciones
correspondientes en el expediente administrativo.

Scbre la comision para el anélisis correspondiente, el acuerdo N°5449, en el punto 2., indica: “Dentro def
expediente de la contratacion se incluyan todos los respaldos técnicos y de ser necesario, con el apoyo de otros
profesionales de la institucidn que eventualmente pueden emitir opinién técnica.” Lo que se ha conversado es
que una vez que se cuente con la modificacidn la cual estd en proceso, se podria solicitar la conformacion de la
comisién  sobre todo de ingenieros civiles con la finalidad de que se haga un andlisis técnico sobre la
maodificacion que presente la Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, entonces yo lo que creo es que

ACTA N°1107-2017
Sesion Ordinaria N*717-17
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efectivamente, antes de venir a la Junta Directiva, esta comisidn va a hacer una valoracién de los aspectos
contenidos en la modificacion y el cambio de la propuesta original con lo gue se propone en este momento de
utilizar el concreto principalmente y no la propuesta original. En ese sentido, nosotros una vez que tengamos
la modificacion vamos a proceder al cumplimiento del Acuerdo N°5449 porgue antes no podemos hacer ningin
tramite hasta tanto no conocer efectivamente cudl es la propuesta técnica para el cambio de los disefios.

Sr. Ricardo Radulovich Ramirez. Yo también estuve interesado en que tuviéramos claro qué es lo que llevo a
ese incremento para estar seguros de que sea sano y correcto, siento que tal vez el equilibrio en este momento
es que esperemos el andlisis interno de lo que justificd el incremento vy siento que en ese momento deberemos
o darnos por satisfechos o declararnos insatisfechos y tal vez llevar adelante esa propuesta de una evaluacion
externa.

Sra. Irma Delgado Umafia. Una forma de subsanar inicialmente este guardar la independencia de criterio es
que los que nombren en la comisién no tengan una relacidén directa con el proyecto o con la jefatura que estd
llevando a cabo el proyecto, ante la imposibilidad en este momento de tener recursos presupuestarios para
contratar externamente.

Otra posibilidad seria coordinar con otra institucién si aporta un ingeniero civil que dé un criterio
independiente.

Si de primera instancia se tiene que acudir a la comisién interna, si debe resguardarse esa independencia para
que el criterio sea mas objetivo.

Sr. Francisco Renick Gonzélez. Yo sigo manteniendo mi criterio de que deberia ser un ente externo que analice
todao eso, sin embargo comparto las palabras de los compafieros y estoy de acuerdo que siga el proceso interno
de conseguir un criterio independiente v cuando llega a Junta lo valoramos a ver si es necesario contratar los
servicios externos de un profesional experto en este tipo de proyectos.

Sr. Oscar Bonilla Bolaiios. Bien, entonces en concreto, segtin lo que nos indica dofia Patricia, vamos a esperar
que la Direccion de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos le presente la informacion a la Gerencia, que la
Gerencla conforme una comisidn para que analice y posteriormente nos la presente a nosotros para tomar la
accidn que corresponda, éLes parece? Los miembros de Junta Directiva responden afirmativamente.

ACUERDO N°5461: Se conoce y aprueba la solicitud de prérroga al 31/07/2017, que realiza el Director de la
Direccién de Ingenieria y Desarrolle de Proyectos medianie el oficio SENARA-INDEP-MEM-027-2017 con fecha
13/07/2017, para cumplir con lo indicado en el Acuerdo N°5449. Adicionalmente, se instruye a la Gerencia a fin
de que, una vez presentada la informacién por parte de la Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, se
conforme una comisién a lo internc de la institucién para que analice la modificacién propuesta. El informe
que contiene el criterio de esa comisidn, deberd presentarse a esta Junta Directiva en la sesion programada
para el dia 14 de agosto 2017. ACUERDO FIRME Y UNANIME

3.2 SENARA-GG-0386-2017 Remision Estudio de Tarifas de servicios de la DIGH Referencia Acuerdo
N°5377

Sr. Carlos Zufiga Naranjo. Mediante el oficio SENARA-GG-0386-2017 con fecha 07/07/2017, se presenta para
aprobacién de la Junta Directiva, una nueva propuesta tarifaria de los servicios que brinda la Direccion de
Investigacién y Gestion Hidrica (DIGH). Lo anterior a pesar de que mediante el Acuerdo N°5377 se habia
apraobado una propuesta presentada en ese momento.
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Lo anterior por cuanto a solicitud de la DIGH, se realizé un andlisis de los procedimientos que conllevan los
servicios y la demanda de estos, también se incluy6 el tema para dotar de una plaza a la Auditoria Interna y la
Direccién Juridica, por lo tanto, se replanted e estudio, ajustandolo a la nueva propuesta que incluye la
contratacion de 11 funcionarios, un auditor (a), un abogado (a) y 9 funcionarios para la parte de investigacion
y gestién, eso implica una reduccidn en la tarifa aprobada en enero 2017, todo estd sustentado en la
estructura de costos que estd incluida en la propuesta que se les presenta, ya que se cambiarfa de 8 a 2
vehiculos, también se considera menos equipo y mobiliario de oficina, entre ctros.

Sra. Leda Beatriz Gamboa Zifiiga. Me parece un analisis muy completo, sinceramente quiero felicitar a don
Carlos Zdfiga por el trabajo realizado, desde mi punte de vista debemos ponerlo en ejecucion lo més pronto
posible,

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Yo tengo tres preguntas:

1. {Qué dice don Roberto Ramirez Chavarrfa respecto a estas tarifas?, porque él ahora que asumio el
cargo Hegd a estructurar el trabajo actual.

2. éCudl es la cola actual de trabajo, si se estd saliendo bien o no?, porque si van a entrar 9 funcionarios
més a hacer lo mismo que va se estd haciendo eficientemente con los que hay, no valdria la pena
ponerlos a hacer 1o mismo. Entonces, égué cosas nuevas se van a incluir para demostrar |la necesidad
de que realmente entren estas personas?

3. ¢Aqué se debe que en algunas tarifas los montos y subieron y en otros casos bajaron?

Sr. Carlos Zufiiga Naranjo. Con respecto a la primera consulta, una de las principales demoras que tuvirmos fue
precisamente porque trabajamos en conjunio con don Roberto Ramirez y dofia Clara Agudelo. Esta nueva
propuesta fue consensuada con ellos.

Con respecto a la segunda consuita, los dictémenes detallados duran en promedio 3 meses, esos tiempos lo
teniamos entre 6 y 9 meses y hasta mas. Para reducir estos tiempos todos los profesionales de la Direccion,
tanto de la Unidad de Investigacion como de la Unidad de Gestion Hidrica, se unieron y se avocaron a hacer lo
mismo. Sin embargo, se pretende que cada grupo de profesionales se integre nuevamente a sus funcicnes.

Algo que quiero que conste en el acta es que debe existir una politica a lo interno de que lo que son tarifas,
tasas, entre otros, por lo menos una vez al afio se revisen, porque yo no quisiera que en unos afios se des
actualicen las tarifas.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Me parece muy bien el trabajo, en buena hora que se ha realizado, el tema de tarifas
depende de quién estd como jefe del Departamento y va en funcién de lo que realmente se necesita para el
trabajo entonces eso también hay que considerarlo.

Otra cosa, es gue hay proyecciones de tres afios, de cudnto fue el afio anterior, cuanto fue este y cudnto seria
la proyeccién del siguiente afio, entonces seria bueno considerar que si no llega esa cantidad de solicitudes, no
se podria pagar estos profesionales porque estaria en funcidn de que haya cierta cantidad de consultas, tal vez
seria un poco riesgoso meterios a todos de una vez, entonces meterlos a poco para verificar que efectivamente
se les va a poder pagar el salario.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Yo coincido con dofia Leda, me parece que ha sido un estudio muy bien
sistematizade a profundidad, que ya no debemos alargarlo mas y coincido con dofia Andrea que la
incorporacién de nuevos profesionales se vaya haciendo paulatinamente de acuerdo a como vaya
evolucionando.
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Sr. Francisco Renick Gonzdlez. Felicitar a don Carlos que e ha puesto muchas ganas para que esto salga
adelante, lo mismo que a dofia Patricia, y estoy totalmente de acuerdo en darle su aprobacién.

Sr. Carlos Zufiiga Naranjo. Con la aprobacidn de estas tarifas, el procedimiento gue sigue es someterlas a
audiencia pablica.

Sra. Irma Delgado Umafia. En el tema de las audiencias, usualmente la ARESEP lo gue pone a conocimiento de
ia gente es |a estructura porque se supone que es sobre eso que la gente deberia hacer apelaciones, no serfa
algo tan resumido como lo que estamos viendo hoy aqui, porque el criterio es la estructura de costos, qué
criterios tienen ellos en contra de esa estructura de costos para que sea analizado, no el costo en si, sino sobre
la estructura que permitio llegar a ese costo.

Sr. Carlos Zlfiga Naranjo. Aqui lo que se presenta es un resumen, en el documento esta detallada la estructura
de costos.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. A mf me parece que la estructura de costos estd bien fundamentada, [o que hay que
enfatizar es que desde hace 11 afics esas tarifas no se actualizan.

ACUERDO N°5462: Se tiene por recibido el Oficio SENARA-GG-0386-2017 con fecha 07/07/17, mediante el cual
el Sub Gerente remite una nueva propuesta Tarifaria para los servicios que brinda SENARA a través de la

Direccién de Investigacidn y Gestidén Hidrica. Al respecto, una vez analizado lo expuesto, se acuerda lo
siguiente:

1. Derogar el Acuerdo N°5377, adoptado por esta Junta Directiva en la Sesidén Extraordinaria N"383-17,
del dia lunes 20 de febrero 2017, en virtud de que la propuesta de ajuste tarifario aprobada en dicho
acuerdo, requirid ser replanteada a raiz de wuna nueva valoracién de los procedimientos v la
demanda estimada de los servicios, segin se indica en el Oficio SENARA-GG-0386-2017.

2. Aprobar en calidad de proyecto la nueva propuesta de ajuste tarifario de los servicios que SENARA
brinda a través de la Direccion de Investigacidn y Gestién Hidrica, la cual se detalla a continuacién:

Servicios que se brindan Tarifa vigente | Tarifa propuesta
Solicitud perforacién de pozos ¢54.000 ¢234.116,00
Dictdmenes generales ¢50.000 £192.341,00
Dictamenes detallados ¢150.000 £623.572,00
Consultas de informacion ¢3.800 ¢10.553,00

3. Con las observaciones realizadas por esta Junta Directiva y la Auditorfa Interna, se autoriza someter a
consulta publica el proyecto de ajuste tarifario, a fin de que los cualquier interesados puedan exponer
su posicion sobre las tarifas propuestas, previo a su aprobacion definitiva. La consulta plblica se
realizard mediante una audiencia publica que tendré lugar en la hora y fecha que convoque al efecto la
Gerencia. De igual manera, las formalidades de dicha audiencia serdn definidas por la Gerencia y
publicadas en el sitio web de SENARA a fin de que todos los interesados puedan conocerlas.
ACUERDO FIRME Y UNANIME

A la 1:30 p.m. ingresa el sefior Luis Felipe Arauz Cavallini, Ministro MAG y Presidente de la Junta Directiva,
quien continda presidiendo
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ARTICULO N°4) ASUNTOS DE GERENCIA
4.1 SENARA-GG-0383-2017 Remisidn SENARA-DAF-FIN-CONT-0057-2017 NICSP

Sr. Carlos Zafiiga Naranjo. Mediante el oficio SENARA-GG-0383-2017, se les remite el oficio SENARA-DAF-FIN-
CONT-0057-2017 con fecha 30/06/2017, el cual indica que segin lo establecido en el Acuerdo N°5428,
referente al Indice de Gestidn Institucional (IGl), especificamente sobre la gestion financiera contable para el
marco técnico contable acorde con normas internacionales de contabilidad u otras regulaciones pertinentes
(NICSP, NIIF, normas de CONASSIF), se requiere la aprobacidn por parte de la Junta Directiva para la adopcién
e Implementacion de la Normas Internacienales de Contabilidad del Sector Plblico Costarricense.

Sra. Patricia Quirds Quirds. Para complementar lo indicado por don Carlos, recordardn que en la presentacion
que hizo acd la Direccién de Planificacion referente al indice de Gestién Instituciconal el componente financiero
presentaba una serie de debilidades principalmente en este tema de ia adopcidn de normas de contabilidad,
a raiz de esa situacion, se realiz6 todo un plan de trabajo y ademds se conformd una comisién porque este es
un tema no solamente de la Direccidn Administrativa Financiera sino que es un tema transversal, en ese
sentido, la comision estd conformada ademas de los compaiieros de la Direccién Administrativa Financiera, el
Distrito de Riego Arenal Tempisque, la Direccién Juridica y el Ing. William Murillo Montero, sobre tode porque
él tiene experiencia y conocimiento en el tema de valoraciones de activos. De ahi la importancia de Ia
conformacion de la comisidn y de reformular todo un plan de trabajo para poder cumplir con esta normativa
que de acuerdo a los lineamientos que se han establecido, se debe de tener esta norma cumplida en el 2021,

Desde ese punto de vista hay una propuesta de acuerde, con la finalidad de gue ustedes aprueben esa
adopcidn y esa implementacion de las normas a nivel contable.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. Me queda la duda si esto es un tema que estd por decreto, ipor qué tenemos
gue aprobarlo nosotros?

Sra. [rma Delgado Umafia. Para aclarar, desde el 2008 se emitieron estos decretos de adopcién de las normas
internacionales de contabilidad para el Sector Piblico, hubo un periodo de preparacién interna de la
Contabilidad Nacional y luego hacia las diferentes instituciones, y como las instituciones no han avanzado
tanto, se supone que para este afio ya tenian que empezar con las normas, pero hay una serie de transitorios
a los que se han sujetado algunas instituciones que todavia no lo han logrado y me imagino que ah{ estamos
nosotros, pero desde el 2008 lo gue se quiere es que desde el Jerarca haya un involucramiento y entonces con
el 1GI lo que se pretende es que se manifieste la posicidn del maximo jerarca respecto a la adopcion de las
NICSP en la institucién, aungue es un decreto que uno dice que por default [o tienen que cumplir, pero o que
se estd buscando es tener ese apoyo del alto jerarca a través de un acuerdo de Junta Directiva.

$r. Oscar Bonilla Bolaiios. Dofia Irma, este es un proceso que se debe llevar a cabo con gente gque conozca, yo
e imagino gue usted manelfa bien el tema y que por lo tanto, la Auditoria podria ser un rea lider. Si fuera el
caso de que se regquiera capacitacién, deberiamos traer una empresa gue se encargue de implementarlo y
asesorar para tener en el menor plazo posible las normas oficializadas en 1a institucién.

Sra. Irma Delgado Umafia. Esto es un proceso que se ha dado desde el 2008 como yo les decfa primero se
prepard la Contabilidad Nacional y luego han involucrado a las instituciones, ellos han preparado el plan de
cuentas, las politicas, los procedimientos generales que cubren a todo el sector plblico v lo que cada
institucidn tiene que hacer es adaptarlo a su propia realidad.

Uno de los grandes problemas en la implementacién de las NICSP en la institucion es el sistema de
informacidn, porgue si no existe un sistema de informacién es muy dificil, otro gran tema es el avalio porque
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ahora se contabilizan cosas que antes no se contabilizaban, todo lo que tiene el DRAT por ejemplo y todas las
otras obras que estén en otros sectores del pais y nosotros como institucion tenemos la fortaleza de que hay
gente que sabe de eso, para otras instituciones eso es carisimo, pero por eso el proceso |leva afios y se supone
que a inicios del 2017 va todo el mundo empieza con el plan de cuentas nuevo, pero hay transitorios por esas
partes de las cuentas de manejo contable que por tener un costo tan alto no le ha permitide a todas las
instituciones arrancar igual, por eso ampliaron el plazo hasta el 2021 en los transitorios, pero si han habido
planes de accidn, el SENARA ha hecho planes de accidn, no sé si los ha cumplido o no, y en este momento
tiene que tener un plan de accién para esos transitorios a donde les estdn dando esa extension de plazo, que
puede ser que lo tenga que cumplir antes del 2021 segin el plan de accidn que hayan ido configurando las
instituciones, pero se han dado capacitaciones, por lo menos para la Auditoria muy light, me imagine que para
elios mas a fondo, porque son los que efectivamente tienen que eiecutarlo, pero implica el involucramiento de
toda las dreas de la institucién porgue todas tienen que dar informacion bajo este nuevo esquema.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. Con respecto a lo que mencionaba don Qscar, podrfamos tratar de buscar la
capacitacién en las universidades, por ejemplo el CICAP ha dado varios cursos de estas normas en la UCR vy
también podria ser el Colegio de Contadores Pablicos, es cuestidn de preguntar cudnto cobran.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Pienso que lo primero que tendriamos que hacer es capacitar al drea de Auditoria y
gue eventualmente el drea de Auditorfa con otro tipo de apoyo pueda venir a darle esta capacitacién al resto
de la gente, creo que esto es fundamental. En la parte de valuacion yo puedo colaborar un poce con don
William Murillo.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. El documento indica que la Junta Directiva aprueba la adopcién e implementacion
de las normas, entonces si ya de todas formas hay que implementarlas porque estd en decretos, éno serd
mejor aprobar un plan de accidén para llevar a cabo la implementacién de las NICSP?, porque también eso
permite analizar cdmo va la gestidn institucional, hacer un cronograma e ir evaluando si se estan cumpliendo
las metas, tal vez llevar esto a un plan de accidn nos podria incluso llevar a buscar financiamiento, qué es lo
que se espera para el siguiente afio, supongo que incluso habria que instalar ciertos programas para llevar a
cabo el tema contable, entonces eso implicaria recursos. Tal vez con un plan de accién y un croncgrama
detallado, aprobar ese va a ser eficiente en temas institucionales.

Sra. irma Delgado Umafia. Respecto a planes de accidn, desde hace varios aiios la Direccidn Administrativa ha
enviado los planes de accién a la Contabilidad Nacional, es como un tramite directo entre la Administracidn y
la Contabilidad, en este momento tienen que tener un plan de accién para los transitorios y nunca han llegado
a Junta Directiva, ellos han sido los que han estado en contacto directo con la Contabilidad Nacional para la
transformacién a las NICSP, en este momento lo que ellos requieren es el apoyo superior solamente.

Sr. Oscar Bonilla Bolaiios. Un punto importante para que Jo tengamos presente, es el que mencionaba dofia
Irma de que tenemos en la institucién un problema tecnoldgico muy serio que al dia de hoy continta.

Sra. Patricia Quirds Quirds. Dentro de la propuesta se indica que va a haber un proceso de seguimiento y
evaluacion y se va a establecer un cronograma de actividades para el cumplimiento de la introduccidn a nivel
institucional de las normas de Contabilidad, comentarles que los compafiercs de Contabilidad,
especificamente Andrea Barboza que es la Contadora, ella ha estado llevande cursos con el CICAP de todo lo
que es la aplicacion de normas y otros compafieros también no solamente con el CICAP sino con el Colegio de
Contadores, hay dos compafieros que han llevado algunos cursos sobre el tema.

En realidad, la propuesta como lo menciona don Oscar lo que proponemos es establecer una serie de
actividades de manera que podamos ir cumpliendo con esta hormativa a nivel institucional, como lo menciona
dofia Irma lo importante es el apoyo de la Junta Directiva en esta adopcion y me parece también que podria
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incluirse dentro de ese acuerdo el seguimiento como indicaba Dofia Andrea de ese plan de trabajo que estd
mencionado en la propuesta que les remitimos a ustedes.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Yo creo que mucho mads razén es necesario tener el plan porgue si estan
solicitdndonos un apoyo, éen qué los vamos a apayar?, no tendrfa para nosotros sentido decir los apoyamos si
no sabemos ni qué Tmplica ese apoyo. Entonces, con mas razdn tener ese cronograma para saber de qué
forma hay que apoyarlos o qué implica ese apoyo, sl es bisqueda de financlamiento o s es el tema
tecnoldgico que hay que mejorar, [as herramientas en temas de informatica y contabilidad, porque yo no
estaria de acuerdo en aprobar algo que no sé qué implica en este caso para nosotros.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Pienso que el primer acuerdo nuestro es acoger las normas y segundo, ldgicamente
lo gue acaba de mencionar Andrea, vamos a ver no solo un cronograma, sino un marco operativo, cOmo es
que las vamos a desarrollar, qué es lo gue vamos a requerir, cudnto recurso humano, si vamos a requerir
paquete tecnolégico, entre otros.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. iHay algin software estandarizado del sector ptblico costarricense al gue
debamos ajustarnos?

Sr. Carlos Zafiga Naranjo. Si sefior.

Sr. Francisco Renick Gonzdlez, Para [a implementacidn de estas normas es necesario resolver el problema que
existe con la Unidad de Informdtica en esta institucion, me parece que hay que darle una solucién lo mds
pronto posible antes de entrar con todos esos procesos.

Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini. Crec que hemos ahondado bastante sobre este tema, el borrador de acuerdo
indica en primera instancia que aprobamos |z adopcidn del Marco Técnico Contable de las NICSP en el
SENARA y seguidamente indica las cosas que hemos hahlado de que se instruye a la Gerencia General a la
implementacion y aplicacion, yo ahi le agregarfa solamente |a palabra “seguimiento”, de las NICSP mediante la
operacionalizacién de dicho marco. Después ahi queda general, la emision de lineamientos, procedimientos e
instrumentos contables, yo creo que eso se puede extender a todo lo que hemos hablado, entonces a este
borrador de acuerdo yo nada mas le agregaria la palabra “seguimiento”, después de aplicacién, {estamos de
acuerdo? Los miembros de Junta Directiva responden afirmativamente.

ACUERDO N°5463: La Junta Directiva informada mediante el oficio SENARA-DAF-FIN-CONT-0057-2017 con
fecha 30 de junio 2017 de la Direccion Administrativa, sobre el compromiso del Estado Costarricense de
adopcidn, el registro de la informacién, mayor transparencia, rendicién de cuentas y toma de decisiones,
sobre el uso adecuado de los recursos publicos, acuerda aprobar la adopcién del Marco Técnico Contable de
las NICSP en el SENARA. En el mismo acto, se instruye a la Gerencia General a la implementacion, aplicacion y
seguimiento de las NICSP mediante la operacionalizacidn de dicho marco por medio de la emisién de
lineamientos, procedimientos e instrumentos contables. ACUERDO FIRME Y UNANIME

A las 2:25 p.m, ingresan el Sr. Juan Carlos Mora Montero, Director de la Direccién de Planificacion
Institucional, la Sra. Eugenia Elizondo Fallas, Directora Administrativa Financiera, el Sr. José Antonio Valerio
Lépez, Coordinador de la Unidad Financiero Contable y el Sr. Marcos Monestel Alfaro, Encargadoe de
Presupuesto
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4.2 SENARA-DPI-0102-2017 Informe de Gestion y Ejecucién Presupuestaria | semestre 2017.

Sr. Carlos Zufiiga Naranjo. El informe de Gestidn y Ejecucién Presupuestaria al primer Semestre 2017, se
presenta para conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva. El mismo se adjunta al expediente de esta
sesidn en formato digital por el alto volumen de informacién que contiene.
El informe consta de dos partes, la primera se concentra en el tema de ejecucion presupuestaria total y por
fuente de financiamiento y la segunda en la evaluacidn fisica de las metas.

Sr. Marcos Monestel Alfaro. Expone lo que corresponde al tema de ejecucidn presupuestaria, destacando el
monto presupuestado a la fecha, el monto de ingresos recibidos y la ejecucidn gasto real, asi como el monto
reflejado en superavit al 30 de junio 2017.

Resumen por fuente de financiamiento
Transferencias del Gobierno y otros recursos propios.

AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO 2017, POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

DETALLE & . SU_E'_I_ERA_V_I_'!'.'DEEICIT

1,760,327,710.15  342,925,468.87

Fuente O4. Superatl Region Brunca 700,000,000.00 699,800,000.00 42,980.00 699,757,020.00

Fuente 02. BCIE PROGIRH 924,038,542.00 1,341,527,268.01  619,632,548.00 721,894,720.01
Fuente 03. Trans. Corr.Contrapartida PROGIRH 34,463,290.00 169,259,276.23 27,893,297.00 141,365,979.23
Fuente 05. Transferencia de Capital 3,069,116,678.00 6,195,937,317.16  14B,482,314.85 6,047,455,002.31
Fuente 6. Tarifas DRAT (Operativo) 1,384,147,613.00 1,456,990,465.07  595,738,609.00 861,251,856.07
Fuente 7. Tarifas DRAT (Inversion) 311,074,478.00 332,012,808.73  110,064,784.00 221,948,024.73
Fuente 8. Tarifas ASUB 51,946,000.00 17,798,040.00 25,940,434.00 (8,142,394.00)
Fuente 09. PAACUME : 2,422,200,000.00 = 2,422,200,000.00
Fuente 14. Recup. Inversiones 18,283,399.00 49,079,374.94 457,150.00 48,622,224.94
Fuente 15 i 129,119,209.54

1,456,000,000.00
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El sefior Monestel hace referencia a algunas causas que han afectado la ejecucion presupuestaria en este
primer semestre, como es el caso de los proyectos: Sistema de Control de Inundaciones en el Area de
Limoncito — Limén, PAACuMe, los recursos de superavit de la Region Brunca y los recursos provenientes de los
convenios con el INDER.

Se aprobd un presupuesto inicial por la suma de ¢11.862.070.000,00

Los ingresos recibidos a la fecha ascienden a ¢15.916.976.938,70 y el monto de mayor proporcién a esos
ingresos corresponde al superavit acumulado del periodo 2016 en més de ¢12 mil millones, la ejecucion de

egresos por la suma de ¢3.288.579.827,00 que representa un 28% del monto presupuestado y un 21% del
monto ingresado.

e El monto principal de los recursos del superavit corresponde a las obras del Proyecto Sistema de
Control de Inundaciones en el Area de Limoncito — Limdn, los estudios de pre inversién del proyecto
PAACuMe, los recursos del proyecto Viquillas y Finca 63 en la Regidn Brunca, asi como los recursos de
los proyectos del INDER en la Regién Central Oriental y Central Occidental.

e A la fecha existen varias contrataciones en proceso, lo que se vera reflejado en el segundo semestre su
ejecuciéon como el Proyecto Sistema de Control de Inundaciones en el Area de Limoncito — Limén,
Viquillas, Finca 63 y PAACuMe y alguna ejecucion de los proyectos seglin convenios con el INDER.

e Asi mismo informa que la Transferencia del Gobierno asignada para el periodo 2017, se ha recibido
oportunamente lo correspondiente a seis doceavos.

Finaliza la presentacion.

A las 2:45 p.m. se retira el sefior Luis Felipe Arauz Cavallini, Ministro MAG y Presidente de la Junta Directiva,
continta presidiendo el sefior Oscar Bonilla Bolafios

Comentarios:

Sra. Irma Delgado Umafia. A nivel de ejecucion presupuestaria, cuando uno ve los datos globales, tenemos al
30 de junio una ejecucién del 27%, segln los rangos establecidos estamos en una ejecucion critica a ese
periodo y hago la aclaracién porque en la forma de presentarlo no se visualiza y resulta que los que estdn en
un atraso critico son la Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos (INDEP), especificamente en cuatro
Regiones, la Regién Brunca, la Huetar Caribe, la Central Occidental y la Central Oriental, {qué acciones
correctivas tienen previstas para esas Regiones?, es que hay una ejecucién financiera y un cumplimiento de
metas, ellos estan en estado critico en el cumplimiento financiero y entonces por disposicion de ley cuando hay
desviaciones significativas -en este caso es bastante segun los criterios establecidos-, tienen que haber
correcciones establecidas propuestas, porque si no hubiesen acciones correctivas, hay responsabilidad, que
incluso llevaria en algun grado al Jerarca a asumir responsabilidad.

Sr. Marcos Monestel Alfaro. Esa ejecucion del 28% desde el punto de vista financiero es lo que se presenta
pero écudl es la razdn de eso?, los proyectos estan en tramite de contratacion, ya vimos que més de ¢6 mil
millones estd compuesto por los recursos de Limoncito, eso se estaria ejecutando lo grueso a partir de este
otro semestre lo que son cauces y puentes y lo otro son los recursos para los estudios de preinversién
PAACuMe, que los ¢1.600 millones para ser transferidos al ICE por los trabajos realizados a |a fecha, en esas dos
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fuentes de financiamiento y las partidas servicios, servicios de ingenieria y bienes duraderos en la subpartida
Instalaciones..

Sra. Irma Delgado Umaiia. Lo que pasa es que Limoncito me puede justificar el estado critico de la Regién
Huetar Caribe, pero la Regidn Chorotega no aparece en estado critico que seria PAACuMe, aparecen otras
regiones.

Sr. Marcos Monestel Alfaro. Los recursos de PAACuMe fueron aprobados al presupuesto extraordinario que
eso fue aprobado hasta julio, lo grueso para inversién de los recursos que quedaron en superdvit fueron
aprobados hasta el mes de julio por la Contraloria General de la Republica porque hubo que hacer una gestion
de ampliacién de limite de gasto que eso lo iniciamos en marzo y después de una labor importante porque
hubo que justificar muy bien ante Hacienda en qué se van a ejecutar esos recursos, fue hasta junio que se
aprobo la autorizacidn de limite de gasto y en el mismo mes de junio aprobar ese extraordinario internamente
para que en julio fuera aprobado por la Contraloria y por Hacienda.

Sra. Eugenia Elizondo Fallas. El viernes que estuvimos reunidos con la Gerencia, efectivamente vimos la
situacion de que la mayor proporcién que no se ha ejecutado es Fondos Especificos e Inversion y que esta
asociado a los recursos que se tuvieron que incorporar extraordinario, cuya aprobacién se dio en julio,
entonces se espera que en el segundo semestre es que se ejecute.

¢Cudl es la accidon que nosotros proponemos?, empezar con la siguiente ejecucidon a reunirnos con los
encargados, responsables de esos presupuestos, para ver el avance y que se tomen las medidas del caso,
porque son ellos los que tienen que ver como salen adelante. Hoy en una reunién, nos dijeron que hay muchos
recursos que van a quedar para el proximo afio, pero si no se van a ejecutar hay que tomar medidas de ajustar
las metas, hoy se les hablé de eso y quedamos en hacer esas reuniones para que se tomen las medidas, aparte
de que a lo interno si hay contrataciones, se le pidid ayuda a don Carlos con respecto a que en Legal salgan las
contrataciones mas &giles y a nivel de la Direccion también, que a los diferentes niveles seamos mas eficientes,
pero si hay que darle un seguimiento muy estricto en este semestre.

Sra. Irma Delgado Umaria. Retomo la observacidn, este es un informe al 30 de junio, lo que pasd después del
30 de junio no aplica para este informe, entonces para este informe que estan presentando tiene que estar en
el informe por disposicién de normativa la justificacion de las desviaciones no solo a nivel de ese cuadro que
ustedes presentan sino de las Unidades ejecutoras y las acciones a tomar por Unidad ejecutora, no a nivel
general porque tomado asi en grande no me calza con lo que es por Unidad ejecutora la respuesta que ustedes
dan, entonces para que tengan el cuidado ese de gue en el documento se incorporen las justificaciones de
desviacion importantes y las acciones correctivas para esas desviaciones importantes, solamente.

Sr. Carlos Zufiiga Naranjo. Desde el punto de vista normativo estoy totalmente de acuerdo y se tomardn las
acciones, yo estoy haciendo un resumen ejecutivo gerencial.

Sr. Juan Carlos Mora Montero. Con respecto a lo que ha planteado dofia Irma, el Ministerio de Hacienda lo que
nos pide es la justificacion de todas aquellas partidas cuya ejecucion esté por debajo del 45% al primer
semestre, como ustedes ven, la partida de Remuneraciones estd en el promedio. Nosotros hemos elaborado un
plan remedial para las partidas que estan por debajo del 45%, identificando cudles son los aspectos que tienen
mds peso sobre el incumplimiento.

Seguidamente, el sefior Mora Montero realiza la presentacidn del avance en el cumplimiento de las metas que
se adjunta al expediente de esta sesién:
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Escala por rango de clasificacion del avance de las metas programadas POI-2017

De acuerdo a lo programado i s
: Con riesgo de cumplimiento
Producto Anual Avance (26% y 44%)
(45% o mas) 4

Esta escala fue obtenida del “Instrumento para el informe de seguimiento semestral del POI-2017" de la
Secretaria Técnica de Autoridad Presupuestaria por medio de la circular STAP-CIRCULAR-0997-2017.

Programa 1: Actividades Centrales
Cumplimiento porcentual del avance de las metas programadas en el POI-2017

8%

-

22%
= PRODUCTO ANUAL

 MAYOR A 45% (SEGUN LO
PROGRAMADO}
ENTRE 26%-44% (RIESGO DE
NO CUMPLIMIENTO)

W ENTRE 0%- 25% (ATRASO
67% CRITICO)
MAYORA 45% ENTRE (26%44%)
Pa%%u&mu (SEGONLO (RIESGODENO 5%%’;@%; TOTAL
PROGRAMADO) CUMPLIMIENTO)

TOTAL 16 49 6 2 73

p"ri;r;mf Sl 229 67% 8% 3% 100%
Asignado Ej o <
Programa 1. En colones($) Encolones(¢) Ejeicucitni (%)
Actividades centrales 1.911.551.055 775.892.391 41%

Fuente: Direccién de Planificacién Institucional. Julio 2017.

Programa 2- Desarrollo Hidroproductivo en el DRAT
Cumplimiento porcentual del avance de las metas programadas en el POI-2017

15%

= PRODUCTO ANUAL

= MAYOR A 45%
{SEGUN LO
PROGRAMADO)
ENTRE 26%-44%
{RIESGO DENO
CUMPLIMIENTO)

= ENTRE 0%- 25%
{ATRASO CRITICO)

PRODUCTO | MAYOR A 45% (SEGON E):;géoza;e”m" ENTRE (0%- 25%) FOTAL
ANUAL LOPROGRAMADO) CUMPLIMIENTD) (ATRASO CRITICO)
Total 26 44 8 14 92
Pm(;’)“" 28,26% 47,83% 8,70% 15,22% 100,00%
P 2 Asignado Ejecutado g 61 (%)
rograma ecucior
g Colones(¢) Colones ()
Desarrollo hidroproductivo en
el Distrito de Riego Arenal 1.697.104.508 707.685.809 42%
Tempisque

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, Julio 2017,

ACTA N°1107-2017
Sesidn Ordinaria N°717-17
Pégina 12 de 24



SENara | au

Junta Directiva ‘ == | 388
Libro de Actas N° 10

Programa 3- Desarrollo Hidroproductivo en Obras de Riego y Drenaje en PARD
Cumplimiento porcentual del avance de las metas programadas en el POI-2017

10%.

i e % PRODUCTO ANUAL

S

u MAYOR A 45% (SEGUN
LO PROGRAMADQ)

39%

ENTRE 26%-44%
(RIESGO DE NO

CUMPLIMIENTO)
® ENTRE 0%- 25%

(ATRASO CRITICO)
ENTRE
PRODUCTO MAYOR A 45% (26%-44%) ENTRE
ANUAL mgf;sn.‘qm Lg {RIESGO DENO ATRASG‘W zcmllm e
MADO) cumpumiento) | ¢ J
Total 24 20 2 5 51
(%) 47,068% 39,22% 3,92% 9,80% 100
P 3 Asignado Ejecutado o)
Colones(¢) Colones (¢)
Desarrollo hidroproductivo
obras de riego y drenaje en 7.761.974.078 1.598 492,645 21%
pequerias dreas

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional. Julio 2017,

Proyectos de riego construidos o en construccion (Primer semestre -2017)

Ubicacion Costo
. en
Areas — . y Estado
Proyectos X . i Beneficiarios | Cultivos | millones
Regién | Provincia Cantén Distrito (Ha) ™ actual
Colones
Cervantes Chayote,
Subsector | Central , i vainica, En
. Cartago Paraiso Santiago 185 210 . 1.326 .
El Yas La | Oriental chile dulce y construccion
Flor tomate
Hortalizas,
T—— Central o ; pastos de En
Pisiri : Cartago Jiménez Tucurrique 26 a2 2.015 -
Oriental corta, construccion
pejibaye
San Café, chile
Rafael de | Pacifico . dulce y .
. Puntarenas | Puntarenas | Arancibia 37 38 182.8 Construido
Ojo de Central tomate,
Agua hortalizas
Café,
Pacifico Montes de hortalizas,
Cedral Puntarenas Cedral 15 29 , 100.1 Construido
Central Oro ganaderia
de leche
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Proyectos de riego construidos o en construccion (Primer semestre -2017)

Ubicacién Costo
Proyect Areas Beneficiarios Cultivos milT:nes Estado
oyeetes Regién Provincia | Cantén Distrito | (Ha) de actual
Colones
Pasto de
corta,
X Central i , No ha
San Miguel : Cartago Paraiso Cachi 15 15 tomate y 241.7 L
Oriental ; iniciado
chile
dulce
Hortalizas,
Central Santa frutales No ha
Guayabo Rk Cartago | Turrialba ) 26 28 ¥ 118 il
Oriental Teresita pastos de iniciado
corta
Culantro
coyote,

Pilén de Central . Tres chile No ha
3 . Cartago | Turrialba ) 15 17 100 L.
Azicar Oriental Equis dulce, iniciado

pepinoy
vainica
Proyecto Central - Jimé peilre ]| 68 10 Pastos de 3g No ha
artago iménez eji ;
San Martin Oriental B e corta iniciado

Meta: Que se realice la gestidn, supervision y seguimiento al proceso de ejecucidn de obras del total de 398
hectareas programadas a habilitar con infraestructura de riego. Avance en el cumplimiento de la meta: 13%
(Clasificada como en «Atraso Critico»)

Sr. Francisco Renick Gonzalez. Don Juan Carlos écual es la causa de que sea “Atraso Critico”?

Sr. Juan Carlos Mora Montero. En el Atraso Critico a diferencia del Riesgo de No Cumplimiento, tienen que
conjugarse tanto elementos internos como externos, por ejemplo, una apelacion ante la Contraloria que
implique cuatro o cinco meses de atraso, la aprobacion de un presupuesto extraordinario para incorporacién
de recursos, entre otros. Usualmente, la categoria de atraso critico es la tormenta perfecta entre elementos
externos estructurales y elementos internos institucionales como atrasos en el proceso de contratacion,
errores en un cartel, re procesaos, entre otros.

Sra. Andrea Pérez Alfaro. A nivel interno ¢cudl es el punto que mas estd afectando?

Sr. Juan Carlos Mora Montero. Nosotros hemos hecho una valoracion en tres momenteos, hay uno que
nosotros llamamos antes de entrar a licitacidn, que es un proceso que hasta este momento ha sido lento. El
proceso de contratacion ha mejorado bastante, es un proceso mas rapido. Hay otro proceso que es el de
construccién, donde estamos notando que los cronogramas estén siendo excedidos de manera importante, el
muestreo rapido que ustedes han hecho refleja 3 X 1, es decir, 3 dias mas por dia programado, 300% en
algunos casos.

No podria decirles cuél de los tres es el mds grave, pero si estamos mas concentrados en este momento en la
etapa constructiva que se nos esta alargando mucho la entrega de los proyectos.
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El sefior Mora Montero continda con la presentacién.

Proyectos de drenaje y control de inundaciones en construccién. {Primer semestre-2017)

Ubicacién Costo
en
Areas e . . Estado
Proyectos . L. 3 o Beneficiarios | Cultivos | millones
Regidn Provincia Cantén Distrito {Ha) de actual
colones
Proyecto Huetar Rio Revisién
ueta i
drenaje Caribe Limén Guacimo Jiménez 103 24 nd 97.5 carteles
COPASA
Proyect
ye‘o Huetar L, L, Revision
drenaje R Limén Limdn Matama 97 n.d n.d 110.0
Caribe carteles
New Castle
Proyecto Huet Revisidn
uetar
drenaje R Limén Pococi Roxana 50 n.d n.d 62.0
Caribe carteles
Bella buz

Proyectos de drenaje y control de inundaciones en construccion. {(Continuacién- Primer semestre-2017)

Ubicacidn Costo
. en
Areas o . ! Estado
Proyectos . o , . Beneficiarios | Cultivos | millones
Regidn | Provincia | Canton | Distrito {Ha) de actual
colones
Se esta en
Control de Regidn topografia
I
Inundaciones Brgnca Puntarenas | Golfito | Guaycard | 812 n.d n.d 350 delos
L]
Finca 63 cauces, 25%
avance
Control de ,
. . Regién 3 Se adjudicd
inundaciones Puntarenas | Golfito | Guaycard | 360 n.d n.d 350. i
. Brunca contratacidn
Viquillas

Meta: Que se realice la gestidn, supervision y seguimiento al proceso de ejecucidn de obras del total de 258
hectdreas de cultivo con infraestructura de drenaje. Programada para el segundo semestre. Se indica que al
concluir el IV trimestre se determinaré el nivel de cumplimiento de fa meta (Es importante darle seguimiento).
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Proyecto: PSCIAL-Limoncito

Meta: Que se intervengan 10,4 kildmetros de drenaje en cauces del proyecto Control de Inundaciones en el Rio
Limoncito. : : : :

Descripcién del avance realizado en el primer semestre:

Canal JAPDEVA 2.2 km

Quebrada Sin nombre 1.0 km

Canal Trasvase 0.90 km

Paso alcantarilla canal trasvase rio Limoncito
Limpieza rio Limoncito 1.0 Km

Limpieza canal Santa Rosa 400 m

Estructura de excedencias en rio Limongito

Avance en el cumplimiento de la meta en el primer semestre 2017: 5.5 km o en su efecto un 53%.
Meta: Que se construyan 11 puentes en el cauce del rfo Limongito en Limon.

Descripcion del avance realizado en el primer semestre:

Se completé el primer blogue de puentes gque comprende Puente Metdlico, Puente Los lirios, Puente
Chocolate, Puentes Recodo.

Avance en el cumplimiento de la meta en el primer semestre 2017: 4 puentes o en su efecto un 36%,
Proyecto PAACuMe

Este proyecto tiene un avance importante, la semana pasada se completo el trabajo con las comunidades en
materia de algunas actividades que sugirid el ICE en |a parte de manejo ambiental.

La propuesta de compensacién de Lomas de Barbudal ya estd aprobada por el CONAC y el CORAC v lista para
ser enviada a la Asamblea, seglin entiendo.

Hay un avance del 70% en el convenio con al ICE, que incluye los estudios, disefio del embaise, la topografia, la
geo y el impacto ambiental, estd practicamente terminado.

Hace un mes aproximadamente, se termind la campafia de divulgacion en medios de comunicacidn locales
que abarcaron televisidn, prensa y radio, para el posicionamiento del proyecto en la regién y lograr la mayor
aceptacidn. El proyecto tuvo una importante divulgacion en el Congreso Regional del Agua que se hizo en
Liberia.

Mucho de ese presupuesto sin ejecutar va a pagar esto, que es una deuda gue ronda por los ¢1.800 millones.
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Investigacion. Preservaciony Manejo de los Recursos Hidricos
Cumplimiento porcentual del avance de las metas programadas en el POI-2017

390

23%

18%
= PRODUCTO ANUAL
B MAYOR A 45% (SEGUN LO
PROGRAMADO)
ENTRE 26%-44% (RIESGO DE NO
CUMPLIMIENTO)
BENTRE 0%- 25% (ATRASO CRITICO)
53%
PRODUCTO | MAYORA45%(SEGUN | ENTRE (26% 44%)RIESGODE | ENTRE (0% 25%)ATRASO TOTAL
ANUAL LOPROGRAMADO) NO CUMPLIMIENTO) CRITICO)
Total 3 9 2} 4 17
(%) 17.65% 52,94% 5.88% 23.53% 100,00%
Asignado Ejecutado
Programa 3 Ejecucién (%)
Colones (¢) Colones (¢)
Investigacion, preservacion y
explotacién de los recursos 491.440.359 206.508.981 42%
hidricos subterraneos

Resultado global sobre el avance en el cumplimiento de las metas

programadas en el POI-2017

PRO MAYORA 45% ENTRE26%-44% ENTRE 0%
ANUAL (SEGUN LO (RIESGO DENO 25% (ATRASO | Total
PROGRAMADQ) CUMPLIMIENTO) CRITICO)
s 69 122 17 25 233
de metas
Porcentaj
. 30% 52% 7% 11% 100%
ENTRE O%-25%
(ATRASO CRITICO)
d1% ANUAL
30%
ENTRE 25*445/
(RIESGO DE NO
CUMPLIMIENTO)
%
MAYOR A 45%
(SEGUN LO
PROGRAMADO)
52%

Fuente: Direccidn de Planificacién Institucional. Julio 2017.

Finaliza la presentacion.
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Comentarios:

Sra. Irma Delgado Umafia. Ese plan remedial, élo van a enviar a Junta para conocimiento o aunque sea de
informacién?

Sr. Juan Carlos Mora Meontero. Si claro, incluso aqui lo tengo don Oscar por si lo gustan ver. Lo que quiero
decir, es que no solamente fue una actividad voluntaria, sino que asi esta establecido en la normativa, de que
para las partidas que consuman menos del 45% de los recursos debe hacerse una medida correctiva, entonces
la medida correctiva incluye como ultima alternativa el recorte, que tendria que darse bajo una justificacion
muy amplia y ademds tendria que venir a Junta Directiva para ser aprobado.

Sr. Francisco Renick Gonzdlez. Este informe, actualmente se presenta semestralmente, me parece que seria
bueno que fuera cuatrimestralmente, para darle el seguimiento que corresponde. Ojala ustedes puedan
concientizar a las Unidades sobre la importancia de tener un mayor alcance en las metas institucionales
propuestas.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Bien, entonces agradecerles la presentacién a los compaiieros y pedirles que nos
mantengan informados sobre esos “Atrasos Criticos”.

A las 3:30 p.m. se retiran el Sr. Juan Carlos Mora Montero, Director de la Direccion de Planificacion
Institucional, la Sra. Eugenia Elizondo Fallas, Directora Administrativa Financiera, el Sr. José Antonio Valerio
Lopez, Coordinador de la Unidad Financiero Contable y el Sr. Marcos Monestel Alfaro, Encargado de
Presupuesto

ACUERDO N°5464: Con el fin de cumplir con lo establecido en el articulo 55 de la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N°8131, el Articulo 74 de su Reglamento y las Normas
Técnicas de la Contraloria General de la Republica, se conoce vy aprueba el Informe de Gestion y Ejecucion
Presupuestaria | Semestre 2017, que presenta la Direccién de Planificacion Institucional y la Direccidon
Administrativa Financiera mediante el oficio SENARA-DPI-0102-2017, segun el siguiente detalle:

Monto presupuestado ¢11.862.070.000,00

Ingreso real ¢15.916.976.938,70
Gasto real ¢3.288.579.827,00
Superavit ¢12.628.397.111,70

Adicionalmente, se presenta el resumen del avance en el cumplimiento de metas al 30 de junio 2017 del Plan
Operativo Institucional:

] ENTRE
pRODUCTO |  MAYORA45% 26%-44% s
i SEGUN LO W aa 0%- 25% TOTAL
PROGRAMADO CUMPLIMIENTO ATRASO CRITICO
Cantidad de
; 69 122 17 25 233
metas

Porcentaje 30% 52% 7% 11% 100%

Se autoriza su envio a la Contraloria General de la Republica, a la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria y otros entes respectivos. ACUERDO FIRME Y UNANIME
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Sra. Andrea Pérez Alfaro. Don Oscar yo queria comentar que muchas veces, las metas estan en funcién de
cumplimiento, pero no en funcién de la eficiencia, por ejemplo, en el caso de la Junta Directiva, se nos evalia el
cumplimiento de la asistencia a las sesiones ordinarias, gue para este caso nosotros hemos cumplido con un
100% porque estd toda la programacion, pero no se sabe el tema de la eficlencla de cumplimiento de los
temas, entonces las metas a veces son mas de hacer algo pero no se evalda el tema del impacto y |a eficiencia
que esas metas tienen.

En el Control del Cumplimiento de las acciones de mejora del periodo 2007-2013 de! Sistema de Control
Internc, se explica que la accién de mejora vigente, es Gnicamente |a que se relaciona con el Reglamento de
Junta Directiva. Se dice que esta situacion se hace de conocimiento de la Junta Directiva al presentar por parte
de esta Secretaria de Junta Directiva un informe de acuerdos pendientes segin lo indicado en el Oficio SEA-
077-15 PROCEDIMIENTC PARA EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA, en lo que corresponde al
punte 2.2 Verificacion del Cumplimiento, inciso e); aprobado por la Junta Directiva mediante el Acuerdo
N®4955 en su Sesidon Ordinaria N°667-15, celebrada el lunes 23 de marzo 2015. Que el dltimo informe se
presentd mediante el oficio SENARA-ID-SA-069-2017, en |a sesidn ordinaria N°712-17 del 08 de mayo 2017, sin
embargo, no fue posible ser atendida por los miembros de Junta Directiva la parte que correspende a la
Direccion Juridica, por lo que queda pendiente la inclusién de dicho informe en una préxima sesidn ordinaria.

Es por lo anterior que yo propengo que sigamos haciendo la revision de los acuerdos pendientes cada semana
o cada guince dias y no trimestralmente con se estd haciendo actualmente.

Sra. Patricia Quirds Quiros. En todas las sesiones de Junia Directiva a ustedes se les remite los acuerdos que se
ven en esa sesion. El seguimiento de acuerdos donde se incluyen todos los acuerdos que estan pendientes se
les remite cada tres meses segln lo indicado por ustedes y ustedes han venido valorando y revisando cada uno
de los acuerdos, cuales se han cumplido y cudles no, y cudles estén pendientes.

El Gltimo informe se presentd por Areas, sin embargo en el caso de 1a Direccién Juridica, la Junta Directiva no
alcanzd a revisarla por lo que estd pendiente de agendar nuevamente el tema.

Yo considero que la Junta no es que no le da seguimiento, sf hay seguimiento de acuerdos, que lo realiza
directamente la Secretaria, si ustedes consideran que hay que incluir ese seguimiento de acuerdo en todas las
sesiones o cada mes, pues entonces se incluye, pero el asunto se ha hecho siguiendo los lineamientos que
ustedes establecieron en un acuerdo de Junta Directiva.

Sra. Irma Delgado Umafia. Hay un procedimiento para el seguimiento de acuerdos que aprobd la Junta
Directiva, en este momento no tengo en mi mente cada cudnto es que tiene que presentarse, o que sf siento
es que a veces en el periodo que tiene que presentarse no se agenda y entonces se va pasando, aungue en la
practica quizas se lleve el seguimiento de acuerdos ahi donde Lilliana. Por asuntos de agenda puede ser y ha
pasado éverdad Lilliana? que no se agende aunque el seguimiento esté ahi, entonces el llamado a que se revise
el procedimiento a ver cual es la periodicidad y que en el momento en que toque, se tenga esa prevision de

que sf se incluya en agenda y se logre ver, que no es lo mismo que transcriban los acuerdos de la sesidn
anterior.

Sr. Carlos Zdiiiga Naranjo. Recordemos que van en el acta y van el resumen de acuerdos en cada sesién se ven,
pero el informe de seguimiento de acuerdos si se ha agendado, lo que pasa es que por un asunto de
modificacién del orden del dia, en algunos casos se corre y luego se va perdiendo ¢ como pasé en esta sesidn
que se quiso ver punto a punte lo cual demord y hubo que cortar para efectos de continuar con temas gue
fueron prioritarios y se hizo en dos ocasiones, por eso es que la (ltima sesidn se quedd sin ver el caso de la
Direccion Juridica, pero aqui se trajeron oportunamente, el problema es que por prioridades se saca o
simplemente se trunca la revision.
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Sra. Leda Beatriz Gamboa Zuiiiga. Si en algtin momento se saca para dar pricridad a otros temas, entonces el
seguimiento de acuerdos deberia ser una prioridad en la siguiente sesidn.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Nosotros estamos sesicnando ordinariamente dos veces al mes, entonces yo diria
que en la segunda sesién de cada mes veamos el tema de seguimiento de acuerdos ¢les parece? Los miembros
de Junta Directiva contestan afirmativamente.

ACUERDO N°®5465: Con la finalidad de dar el seguimiento que corresponde a los acuerdos tomados por este

Organo Director, |a Secretaria de Junta Directiva debera presentar el informe correspondiente en la segunda
sesién ordinaria de cada mes. ACUERDO FIRME Y UNANIME

ARTICULO N°®5) ASUNTOS AUDITORIA INTERNA

5.1 SENARA-AI-234-2017 Comunicacidn de asistencia a capacitacion
Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Mediante el oficio SENARA-AI-234-2017 con fecha 14/07/2017, la sefiora Auditora
nos comunica que los dias 24 y 25 de agosto 2017 estard asistiende al XVIlII Congreso de Auditoria Interna,

promovido por el Instituto de Auditores de Costa Rica, que se llevard a cabo en el Hotel Wyndham Herradura.

Lo que me parece injusto es que indica que los $595 gque es el costo del congreso, serdn cubiertos con
presupuesto de la Unidad y aporte personal.

Sra. Irma Delgado Umaiia. A [a Auditoria Interna se le asigna un presupuesto de capacitacién por afio que es
exclusivo para la Auditorfa, nosotros internamente decidimos dividir el presupuesto en tres para que sea
equitativo, ya yo llevé un curso entonces lo que me gueda no me alcanza para cubrir el congrese, mi otra
compafiera ha Hlevado dos vy le quedan ¢30 mil entonces ella me lo cedid pero todavia no me alcanza, al
compafiero todavia le queda pero no quiero afectar el presupuesto de él porque no sabemos qué
capacitacidn. Le digo a don Oscar que en realidad no es mucho lo que tengo que aportar y no es la primera vez
que me pasa entonces para mi es normal.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. No me parece justo, no sé qué se podria hacer en este caso.

Sra. Irma Delgado Umafia. Internamente, yo le podria decir a mi compafierc cédame el poquito que mefalta y
si a usted le falta yo lo gestiono con la Administracién en alglin momento, pudiera ser.

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Hagamoslo asi.

Se conoce

ARTICULO N°6) PROPUESTA DE MOCIONES
No se presentaron mociones
ARTICULO N°7} CORRESPONDENCIA
7.1 DFOE-AE-0222 (7791-2017) de la CGR Aprobacién Presupuesto Extraordinario N°001-2017

Sr. Oscar Bonilla Bolafios. Mediante el oficio DFOE-AE-0222 (7791-2017) con fecha 07/07/2017, la Contraloria
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General de la Repliblica nos indica la Aprobacion del Presupuesto Extraordinario N°001-2017 que fue recibido
para tramite mediante el oficio de la Gerencia General N°SENARA-GG-367-2017 del 28/06/2017.

Se conoce

7.2 Oficio N°SENARA-ID-5A-131-2017 Cumplimiento del ACUERDO N°4787 Presentacién de los Acuerdos
tomados en la Sesién Ordinaria N°716-17 del 03 de julio 2017

Los acuerdos mencionados en el oficic N°SENARA-ID-SA-131-2017, fueron remitidos via correo electrdnico a
los miembros de Junta Directiva al momento de realizar la convocatoria a esta sesian.

Se conoce

ARTICULO N°8) ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

No se presentaron Asuntos del Presidente de Junta Directiva

ARTICULO N°9) ASUNTOS VARIOS
9.1 Gira Presidencial Canal del Sur

Sra. Patricia Quirds Quirds. De acuerdo al correo que les remiti la semana pasada, a raiz de la conmemoracién
de los 193 afios de la Anexidn, la Presidencia de la Republica inicia una serie de actividades, rendicidn de
cuentas en diferentes sitios, hay visitas a los diferentes proyectos, hay inauguracién de proyectos tanto del
Ministerio de Educacidn, proyectos de INDER, proyectos de SENARA y de los diferentes sectores y la agenda la
hace directamente Casa Presidencial de acuerdo a las consultas que hacen a las instituciones. La gira inicia el
préximo jueves 20 de julio 2017 a partir de las 8:00 a.m., en un proyecto de riego para hortalizas manejado por
mujeres y luego a las 12:30 p.m., seria la visita que hace el sefior Presidente a Canal del Sur.

Con respecte a esta actividad, inicialmente se selecciond el sitio donde se harfa la visita, se consiguleron toldos,
se contraté sillas y se nos indicé que se preferia que en dicha actividad asistieran productores gue van a ser
beneficiados con el proyecto, las invitaciones se hicieron de manera electrénica, en algunos casos via
telefénica son aproximadamente 70 personas, él va a estar segln lo que nos han indicado 45 minutos en la
actividad y lo que se va a dar es agua, refresco y unas rosquillas o empanadas tipicas de la zona. Lo que se ha
preparado son unas palabras del productor, unas palabras que yo voy a dar y el Presidente y don Luis Felipe,
estan todavia analizando la posibilidad que si alguno de los alcaldes de Cafias o Abangares pudieran hacer uso
de la palabra, parece que el asuntc estd un poco restringido pero ese tema no depende de nosotros sino de
Casa Presidencial.

Nosotros estabamos programando la salida de ustedes el jueves a las 7:00 a.m., si ustedes lo consideran
conveniente, lo mas tarde a las 7:30 a.m. para estar alld temprano. Ademas de esta actividad, también hay una
actividad e} sabado de 5:00 p.m. a 7:00 p.m. donde don Luis Felipe va a hacer una rendicién de cuentas sobre
las acciones que ha realizado el sector agropecuario en la Region Chorotega, luego hay una rendicidn de
cuentas del PIAAG que va a estar a cargo don Edgar Gutiérrez y como tercer punto estd una rendicion de
cuentas que la voy a hacer yo referido al Proyecio PAACuMe donde se va a mencionar donde estamos, cudl es
el avance, cudles son las actividades que incluye el proyecto y vamos a presentar dos videos, uno del DRAT que
va ustedes vieron y otro gue se refiere especificamente a las actividades que se han venido realizando sobre el
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tema del impacto ambiental, las preguntas més frecuentes que tiene la gente sobre cual sera el impacto del
proyecto PAACUMe en la region y luego de esas presentaciones se entra a preguntas y respuestas por parte del
plblico y [a prensa, esas serian las actividades que se han organizado para el 25 de julio.

También hay otra actividad que todavia la estamos canalizando con el INDER porque hay dos convenios
especificos, hay uno gue ya estd muy adelantado que es el proyecto de riego en la comunidad de Santa Rita en
el Asentamiento Jilgueros, en Nandayure, es un proyecto de riego que tiene un costo de ¢50 millcnes y seria
llevado a cabo por los comparieros de la Region Chorotega especificamente por el Director Regional.

Ademads tenemos un compromiso de INDER que lo logramos el Junes de la semana pasada en una reunién que
tuvimos don Luis Felipe Arauz, la Direccién de Crédito Publico, don Ricardo Barquero, el Presidente Ejecutivo
del INDER y mi persona donde el INDER realizara las gestiones correspondientes para transferirle al SENARA
¢250 millones para la construccidn de la red secundaria del Canal del Sur, principalmente en el Asentamiento
Agro Lajas porque es un Asentamiento del INDER, para esto hemos corrido para ver la posibilidad de que la
Junta Directiva del INDER lo viera hoy y lo aprobara para poder firmar ese convenio el proximo 25/07/17 en el
Concejo de Gobierno, el convenio seria firmado entre el INDER y el SENARA v serfan don Luis Felipe y el sefior
Presidente de la Replblica como testigos de honor.

Esas serian las actividades para la préxima semana, para la actividad del sdbado igual estdn cordialmente
invitados.

También comentarles que todo el tema de publicidad del PAACuMe, logramos que Casa Presidencial y el
MINAE también realizara publicidad del PAACuMe, en este momento ha habido entrevistas, mucha publicidad
en periddicos y va a haber una cadena de televisidn crec que el 30 de julio sohre el proyecto a las 9:00 p.m., no
estoy segura si es en canal 13, ahi les vamos a avisar especificamente sobre este proyecto, creo que Casa
Presidencia va a aportar ¢3 millones para que se contintie con la publicidad del proyecto y también el MINAE
iba a hacer su aporte para poder darle publicidad, consideramos que este es el proyecto estrella de la Regidén
en este momento y en los ditimos meses nos han dado mucho apoyo para poder darle continuidad y lograr
ojalad esperamos que en el primer trimestre del afio entrante el financiamiento y que esté presentado en la
Asamblea Legislativa, en este momento estamos con el tramite de la pre factibilidad, de elaboracién de la
propuesta que igualmente esperamos gue esté a mas tardar a mediados de agosto.

Asi que esas serian las actividades gue tenemos propuestas para esta semana que viene.

Comentarles que la semana pasada William Murillo tuvo una reunién con la empresa PEDREGAL y entiendo que
en esta semana ellos nos iban a dar una respuesta para ver las posibilidades de financiar al menos una parte de
las obras, con la aplicacidn de la figura alianzas pdblico privadas segiin decreto publicade en esta
Administracion, igualmente los compafieros de Cafias tuvieron conversacion con la gente de TABOGA porgque
ellos estdn muy interesados en construir también un canal, pero tenemos un problema con los derechos de
paso, expropiaciones que a la fecha no estan listas.

Se conoce

9.2 Programacion de sesién extraordinaria

Sra. Andrea Pérez Alfaro. Consulta a la Junta Directiva sobre la posibilidad de sesionar extraordinariamente el

proximo lunes 24/07/2017, para exponer los resultados de la capacitacién recibida en Japdn y su aplicabilidad
en el SENARA,
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ACUERDO N°5466: A solicitud de la sefiorita Andrea Pérez Alfaro, se acuerda programar una sesién
extraordinaria el dia lunes 24 de julio 2017, a las 12:30 p.m., en la Sala de Sesiones de Junta Directiva, con la
finalidad de presentar los resultados de la capacitacion recibida en Japdn, denominada “Gestidn Integral de
Residuos (A)” v su aplicabilidad para los objetivos del SENARA. ACUERDO FIRME Y UNANIME

9.3 Proyecto Guacimal Sardinal

Sra. Patricia Quirds Quirds. Sobre este tema, efectivamente el sébado 24 de junio 2017 en la tarde, se reunid
William Murillo, David Solis y un representante del Ministerio de Agricultura con la Sociedad de Usuarios de
San Rafael para ver la posibilidad de llevar agua a la Sociedad de Usuarios de Guacimal Sardinal, parece que el
asunto no fue positivo, parece gue ellos no estan de acuerdo con otorgarle a la Sociedad de Usuario 15 I/s , lo
que me dice William es que David esta elaborando la propuesta para presentarla aqui a |la Junta Directiva.

A raiz de la conversacion que sostuve con el Ing. Murillo, la idea es finiquitar el proyecto, arreglar el asunto,
porque recuerdan que teniamos dos contratos pendientes, uno de excavacion y uno de colocacién de tuberia,
entonces ver el tema legal del cierre de estos proyectos y ahi tenemos un sobrante del PROGIRH, en total hay
aproximadamente ¢300 millones estamos a la espera de valorar la posibilidad de aplicar este remanente en
otros proyectos, lo anterior en espera de una reunion con Crédito Publico y el BCIE en Caja Unica del Estado.

Se conoce

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las 4:05 p.m.

valliT, Pre§ide 'te/

Preside

Sr. Luis

r
oo K7

uiiiga Mena, Setretaria

=14

Sr. Oscar Bonilla Bglafids, Vice Presidente Licda. Lillian
Preside Junta Directiva

Ultima linea de esta Acta
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